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to konferencja dla liderow, ktoérzy rozumiejg, ze
odporno$¢ organizacji zaczyna sie od jakosci 3% R
przywddztwa i odpornosci kultury organizacyjne;j. O IL L IR

W Swiecie przyspieszonych zmian stabilno$¢ firmy nie
wynika z procedur. Wynika ze Swiadomych decyzji,
odpornego przywddztwa i partnerstwa

z HR, ktére potrafi przetozy¢ kierunek biznesu na
gotowos¢ ludzi do dziatania.

To wydarzenie dla prezeséw, czionkéw zarzadow,
rad nadzorczych i strategicznego HR, ktérzy chca
budowaé organizacje zdolne do dziatania w
warunkach presji, niepewnosci i ciagltych zmian.

IDEA KONFERENC]I

Odpornos¢ organizacji jest kompetencjg jej liderow:
utrzymania klarownosci decyzji, kiedy otogzenie
przyspiesza; filtrowania informacji, kiedy dar’i Sq
niepetne; prowadzenia ludzi przez okresy przecigze n

budowania tempa, ktére firma jest w stanie udzwignq‘_?@ ]

To wilasnie na styku zarzadu i HR powstaje
odpornosé, ktora schodzi na ludzi i buduje
stabilnos¢ catej organizacji. REZYLION 2026 pokazuje,
jak tworzy¢ ten system w praktyce, poprzez
doswiadczenia 0sOb, ktére prowadzity organizacje przez
sytuacje graniczne.
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odstania mechanizmy odpornosci organizacji poprzez historie i modele
dziatania lideréw pierwszej linii odpowiedzialnosci:

e Prezesi i cztonkowie rad nadzorczych pokazujg dynamike
boardroomu, w ktorym presja czasu, konflikty interesariuszy i
niepetne dane potrafig zmieni¢ bieg wydarzen.

e Miedzynarodowy menedzer z branzy oil & gas (Forbes 100 Italy)
przedstawia decyzje z pierwszych 24 godzin kryzysow, ktore
kosztowaty miliony lub ratowaty firme.

e Eksperci operacyjni branz wysokiego ryzyka prezentujg modele
dziatania w S$rodowisku ,zero btedu”: Swiadomos¢ sytuacyjng,
zarzgdzanie przecigzeniem, filtrowanie danych w utamku sekundy i
koordynacje zespotow pod presja.

e Strategiczny HR wnosi dane o kondycji ludzi, energii organizacji i
ryzykach ludzkich, ktére pojawiajg sie duzo wczesniej niz kryzys.

To potgczenie tworzy nowy model odpornosci organizacji: odpornos¢
decyzyjna zarzgdu + odpornosc¢ ludzi monitorowana przez HR. Dwie
perspektywy, jeden cel: stabilnosc¢ firmy w Swiecie 2026+, ktéry nie daje
czasu na przygotowanie - wymusza gotowosc.

Uczestnicy

» Prezesii cztonkowie zarzgddéw

e Cztonkowie rad nadzorczych

e Wiasciciele firm

e Dyrektorzy HR

e HR Business Partnerzy i HR Liderzy

e Koordynatorzy HR odpowiedzialni za kluczowe procesy

» Dyrektorzy zarzgdzajgcy, operacyjni, finansowi

e Liderzy ryzyka, bezpieczenstwa i komunikacji oraz transformacji
organizacyjnej

To przestrzen dla decydentéw, ktérzy muszg dziata¢ szybko,
odpowiedzialnie i w oparciu o spdjne partnerstwo zarzgadu i HR.
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09:30-10:15

10:15-11:00

11:00-11:20

11:20-11:50

11:50-12:50

12:50-13:35

13:35-14:05

14:05-14:35

14:35-14:45

14:45-15:15

15:15-15:45

15:45-16:15

Odpornos¢ organizacji: decyzje, ludzie
i psychologia kryzysu

Eksperci: dr Ewa Odachowska-Rogalska i Jacek Smura

Debata Zarzadéw i Rad Nadzorczych

.Decyzje pod presja: jak zarzady reagujg w warunkach ryzyka”

Eksperci: Prezesi, duzych organizacji, min Marzena Hebda-Sztandkie,
Sylwia Chmielewska, Michat Lorenc

PRZERWA NETWORKINGOWA

Keynote miedzynarodowy
,Odpornos¢ reputacyjna: lekcje z wtoskich kryzysow
Ekspert: Giovanni Musso, Top 100 Italian Managers

"

Leadership Under Pressure:

Rezyliencja i Human Factor w $Srodowisku presji i wysokiego ryzyka- jak
dziata przywddztwo tam, gdzie presja jest stata, a btgd kosztuje najwiecej -
i jak te modele mozna przetozy¢ na biznes.

Eksperci: Tomasz Zakrzewski, Michat Witkowski, Michat Przedlacki
(Dziennikarz Roku 2025, laureat Grand Press), Dominik Zgieb

PRZERWA LUNCHOWA

Human Risk Management

sLudzie jako ryzyko krytyczne: wspdlna odpowiedzialno$¢ prezesa i HR”
Ryzyka ludzkie pojawiajg sie wczesniej niz kryzys - jak je czyta¢, jak nimi
zarzadzac i jak prezes wraz z HR budujg wspdlny system monitorowania
zagrozen oraz odpornosci ludzi w kluczowych funkcjach.

Eksperci: duety: Prezes i Dyrektor HR

Interwencja kryzysowa

Stabilizacja ludzi i organizacji. Kiedy konflikt przekracza granice i przeradza
sie w kryzys oraz z jakiej interwencji skorzystac.

Ekspert: Mariusz Bonk, Karina Sudomir-Bona, Matgorzata Dabrowska
PRZERWA KAWOWA

Komunikacja, ktéra chroni organizacje
+Jak moéwic jednym gtosem, kiedy firma ptonie”
Ekspert: Adam Rogala

lluzje, ktére kosztujg miliony
.Btedy zarzaddéw w kryzysie i decyzje, ktére odwracajg losy firmy
Ekspert: tukasz Jarota

"

Zakonczenie

Kultura organizacyjna- ostatnia lekcja odpornosci
Dziekujemy! podsumowanie REZYLION 2026
Ekspert: Jacek Smura

45 min

45 min

20 min

30 min

60 min

45 min

30 min

30 min

10 min

30 min

30 min

30 min



EFEKT UDZIALU W REZYLION 2026
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To nie jest wydarzenie motywacyjne.
To nie jest przeglad trendow.

To konferencja operacyjna, ktéra koncentruje
tym, co decyduje o przysztosci firm: zdo
liderow do dziatania w Swiecie, ktory nie zwalnia.
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Model odpornego przywddztwa R ;
» jak podejmowac¢ decyzje w warunkach presji.

| @

Framework partnerstwa zarzadu i HR X
e jak tworzy¢ wspdlny system odpowiedzialnosci
Praktyczne narzedzia odpornosci organizacyjnej
» gotowe do wdrozenia nastepnego dnia. F

Zrozumienie, jak budowac gotowos¢ ludzi
e w tempie, ktére narzuca biznes.
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